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ILAVORO, COSTO PIU ALTO

o Cirioli a pag. 34

Lo sconto
sui premi Inail

scende dal 16,48

al 15,81%

Le istruzioni delllstituto in vista dellautoliquidazione in scadenza il 16 febbraio

Costo del lavoro un po’ piu alto
Lo sconto sui premi Inail scende dal 16,48 al 15,81%

Adempimenti e scadenze I
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16 febbraio | Versamento dei premi/Istanza riduzione retribuzioni presunte
28 febbraio | Denuncia retribuzioni
Coefficienti calcolo rate per pagamento dilazionato
- 1° rata 16 agosto 3? rata =
16 febbraio |1 quarto dei premi) | (slitta al 21) | 0,00337205
' 2% rata = 42 rata =
16 maggio | 5 00165808 16 novembre 0,00508603

DI DANIELE CIRIOLI

ala il cuneo sui premi
Inail. Per il corrente
anno, infatti, scende
al 15,81%, rispetto al
16,48% per il 2017 (e 16,61%
per il 2016). A spiegarlo, tra
Paltro, & I'Inail nella consueta
nota (prot. n. 1387/2018) con
le istruzioni per autoliquida-
zione dei premi, in scadenza
al 16 febbraio, che riguarde-
ra il saldo dovuto per 'anno
2017 (cd rata di regolazione) e
Pacconto per 'anno 2018 (rata
anticipo). Chi decida il paga-
mento a rate, inoltre, dovra
versare un po’ piu d’interes-
si: lo 0,68% dei premi (Panno
scorso lo 0,55%).
Lautoliquidazione. Lau-
toliquidazione & l'appunta-
mento annuale delle aziende
per fare il bilancio dei conti
con I'Inail, che gestisce I'as-
sicurazione contro gli infor-
tuni e malattie professionali
di dipendenti e collaboratori.
Lappuntamento include due
adempimenti: denuncia delle
retribuzioni; calcolo e versa-
mento dei premi assicurativi
per Panno precedente (saldo)
e per 'anno corrente (rata in
acconto).
I termini (senza doppio
binario). Il 16 febbraio, spiega
I'Inail, & il termine per il ver-

dal 1980 monitoraggio media

samento del premio in unica
soluzione o per la prima rata,
nel caso di versamento rate-
ale. Il numero di riferimento
da indicare nel modello F24
& «902018». La presentazione
delle dichiarazioni delle retri-
buzioni corrisposte nell’anno
2017 va fatta entro il 28 feb-
braio 2018. Novita assoluta &
la scomparsa del doppio bina-
rio di scadenze, per cui le atti-
vita iniziate a fine anno 2017
potevano svolgere gli adempi-
menti nel mese di giugno. Il
miglioramento della tecnolo-
gia e la digitalizzazione delle
comunicazioni delle basi di cal-
colo rese disponibili ai datori di
lavoro in via telematica, spiega
I'Inail, consentono di unificare
a febbraio 'autoliquidazione
per tutti i soggetti assicurati.
La rateazione. Anziché in
unica soluzione il premio di
autoliquidazione (rata rego-
lazione piu rata anticipo) puo
essere pagato in quattro rate
trimestrali, ognuna pari al
25% del premio dovuto, dan-
done comunicazione sulla di-
chiarazione delle retribuzioni.
In tal caso, le rate successive
alla prima vanno maggiora-
te d’interesse al tasso dello
0,68%. L'Inail indica i coeffi-
cienti da moltiplicare per gli
importi della seconda, terza e
quarta rata di premio dovuto

LAVORO

(si veda tabella), al fine di de-
terminare il totale da versare
(premio pilu interessi) esatta-
mente il giorno di scadenza.

La riduzione del pre-
sunto. I datori di lavoro che
presumono di erogare nel
2018 retribuzioni d’importo
inferiore a quello del 2017
(per esempio per riduzione o
cessazione dell’attivitad) pos-
sono inviare all’Inail entro il
16 febbraio una comunicazio-
ne motivata al fine di ridurre
anche il premio dovuto per il
2017. Con tale dichiarazione
vengono autorizzati a calco-
lare il premio anticipato sulle
retribuzioni presunte e non su
quelle erogate nel 2017, come
avviene ordinariamente.

Lo sconto del «cuneo».
Nel calcolare il premio da pa-
gare i datori di lavoro possono
tenere conto di eventuali bo-
nus di cui possa fruire, tra cui
Pagevolazione cd del «cuneo».
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La misura della riduzione da
applicare al premio regolazio-
ne 2017 & 16,48%; quella alla
rata anticipata 2018 & 15,81%.
L'Inail ricorda che, per la ve-
rifica della sussistenza dei
requisiti per lo sconto, vigono
criteri differenziati a seconda
che le lavorazioni siano inizia-
te da oltre un biennio oppure
da non oltre un biennio.

Stop al’amianto. L'Inail
ricorda, infine, che per il
triennio 2018/2020 non & do-
vuta addizionale sui premi
nei settori con lavorazioni
che comportano esposizione
all’amianto. Pertanto, non va
pagata sulla rata di anticipo
per il 2018, mentre va rego-
larmente versata sulla rata
di saldo 2017.
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Il trend

Lavoro: vince l'italian-food
piu pizzaioli, meno awocati

Tra le attivita richieste: analisti di dati e saldatori

Servizi

In crescita
I'assistenza
agli anziani
tuttavia
mancano
percorsi
professionali

II’estero, secondo i dati

dell’Istituto nazionale pizzaioli
(2017), vanno a ruba quelli
meridionalie campani in
particolare, specie ora che la pizza
italiana ¢ finita sotto la protezione
dell’'Unesco. Pur diaverli, i datori di
lavoro stranieri sono prontia
pagarli con stipendi superiori, in
media, a quelli garantiti nel nostro
Paese, storica culla di questo
mestiere. Sivadai2.100 euro
mensili della Svizzera, vitto e
alloggio compresi, ai 3mila euro
dell’Australia e ai2.800 euro del
Canadamentre Germania e Gran
Bretagna garantiscono 1.800 euro
piu vitto e alloggio. Danoila
retribuzione media diun pizzaiolo
oscilla sui 1.600 euro che sono
comungque quasi il doppio di
quanto il titolare diuno studio
forense riconosce a un suo giovane
avvocato (se glivabene) a parita di
ore dilavoro, spesso non meno di
diecial giorno.
Sedaifornialegnasipassaalle
grandicucine, latendenza emerge
in maniera pressoché analoga: lo

i) ocus del Mattino
Se i pizzaioli
sono pagati piu
degli avvocati

Nando Santonastaso

stipendio medio diun cuoco (dati
anche in questo caso riferitial 2017)
possono andare soprattutto nelle
grandi citta come Napolidai 1.400 ai
3mila euro mensilimaun
capocuoco puo arrivare a 7mila euro
eun lavapiatti a circa mille euro (per
curiosita, questi ultimi in Germania
guadagnano 9,71 euro all’ora). Sono
solo un paio diesempidiquanto sia
cambiato e continui amutare
I'ascensore sociale in Italia per
effetto della crisieconomica
soprattutto, manon solo diessa.Il
gran successo delfood made inItaly
nelmondo e lariscoperta dell’intera
filiera agroalimentare hanno spinto
verso |'alto, in terminisia distipendi
sia di concrete opportunita
occupazionali, mestieriun tempo
non coslricercati. E, soprattutto,
hanno creato modellidinotorieta
mediatica del tutto competitivi con
quelliche un tempo sembravano
inavvicinabiliperlivello distudie
competenza, dagliscienziatidella
medicina ai docenti universitari. Un
grande cheffattura come una
piccolaimpresa manifatturieradi5
dipendentima con picchidi
audience - anche solo suisocial -
enormermente pitalti. Sul fondo
annaspano, al contrario, professioni
che continuano ad attrarre studenti
anche senessuno e pittin grado di
assicurare loro unlavoro stabile e
ben remunerato

dopolalaurea. Gli

avvocati, ad

esempio, manon

solo loro. Un altro

allarmma dalla gtacen
Auarifi€ Geno Stesso

tenore si & ormai

diffuso pure nei
settoripittavanzati

sul piano

tecnologico: «Oggi

tutti cercano gli

analistididatima

nonlitrovano: idati

cisonoein

abbondanza, manca

chisappia analizzarli
correttamente», dice

Marco Bentivogli,

segretario dei

metalmeccanici

della Cisl, conun

occhio molto attento
aifenomenidell’innovazione
digitale nel mondo dellavoro.E
aggiunge: «<Anche nell’industria
manifatturiera e nell’edilizia lo
squilibrio esiste: provate a cercare
un saldatore, se lo sitrova, costera
sicuramente parecchio».
Cosastasuccedendo? Da una parte
un’Italia che, come dice Luca
Bianchi, prossimo nuovo direttore
della Svimez, «sembralegarsi
sempre piu alle caratteristiche
peculiarideisuoiterritori, come nel
caso dellavalorizzazione dei
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Grillo e Salvini, strappi populisti g
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prodotti agroalimentari ormai
apprezzatiin tutto ilmondo»
sull’acceleratore delle nuove
professioniper accrescere lasua
competitivith (specie verso i Paesi
emergenti). Dall’altro un’Ttalia che
dovrebbe spingere sull’acceleratore
delle nuove professioniper
accrescere la sua competitivita
(specie verso i Paesi emergenti) ma
che inrealtanon riesce ancoraa fare
incontrare domanda e offerta, visto
che all’appello mancano ben 80mila
specialistinell’Ict, secondo idatidi
Ernst&Young. «C’é un evidente
problema di “skills mismatch”,
come dicono gliesperti, ovvero si
allargalaforbice trale
professionalitarichieste e quelle che
cisono. Perchésuccede? Perchéla
scuolanon interagisce con
I'universita, 'universita non
interagisce con il sistema delle
imprese e cos1via. In altre parole,
mancaunareale integrazione tra
formazione e mondo dellavoro
come avviene in altriPaesi europei,
Germania in testa», spiega il
sindacalista.

Lasensazione & che anche il mercato
dellavoro, soprattutto quello dinon
altissima qualificazione, cerchi
nuove strade avendo ormai
accettato che in Italia lameritocrazia
fadecisamente faticaa imporsie
anzi & costretta sempre di pitia
difendere certe posizioni. «<Ma
stiamo attenti anon generare
confusione - frena Alessandro
Laterza, exdelegato diConfidustria
per il Mezzogiorno e apprezzato
imprenditore del settore editoria -
perché amenon dispiacerebbe
affatto vedere tanti pizzaiolio
cuochi, a condizione che per tuttici
siano stipendiadeguatialloro
valore. L'impressione invece € che in
ognisettore, da quellitradizionalia
quelli piti selettivi, rimangano forti
differenze. Per uno che emerge ce ne
sono altre centinaia che fanno fatica.
Laverita & che in Italia non esiste pitt
un percorso prevedibile nelle
opportunita dilavoro: nessuno puo
garantire un miglioramento
economico certo e anche all’estero,
dove comunque cisono pitt
opportunita che danoi, lo scenario &
meno brillante di quanto puo
sembrare a chicercasolo ideologia».
Evero pero che un ascensore sociale
rivolto verso il basso finisce per
incoraggiare mestieri o attivita dicui

Bianchi: «Ilterziario, soprattutto

quello deiservizidi assistenza alle
persone anziane, mostra segnali di
vitalita interessantima anche in
questo campo non cisiimprovvisae
soprattutto non si puo rinunciare a
livellidiformazione modemie
adeguati». Lo dimostra proprio
I'esperienza diBianchiche
nell’ambito dellasua attivita al
ministero delle Politiche agricole ha
organizzato corsiperidipendenti
deiconsorziagrari basatisu
elementi diforte innovazione: «&
unastrada irrinunciabile per tutti,
daipizzaiolia grandiperformers
dell’innovazione tecnologica -
spiega - e soprattutto al Sud dove
pure gliinvestimenti in banda larga
sistanno facendo in maniera molto
consistente».

Insomma, tutto o quasi si trasforma
anche se lo scenario nazionale
induce aun certo pessimismo. Nei
Paesicome |'Italia in cuisifa pitt
fatica amigliorare la propria
condizione economica in rapporto
al titolo distudio resta altissimo il
numero deineet (i giovani che non
studiano e non cercano un lavoro)e
illivello di precarieta salariale. «Ma
non dimentichiamo che 80 per
cento deglistudenti dell'ultimo
anno degliIstituti tecnici superiori
trova entro poco tempo
un’opportunita di

lavoro - insiste

Bentivogli- a

riprovadelfatto

chese simettono

aregimele

politiche per

I'occupazione la

prospettiva

miglioraenon di

poco».

Giustoma

intanto, come ha

rilevato lo scorso

anno |'Istat, bisogna fare iconticon
la cristallizzazione dellasocieta
italiana verso il basso che sipuo
riassumere in un solo, sconcertante
dato: il 68% dei giovanisotto i34
anni continua a vivere con i propri
genitori. Non sono tuttineet, certo,
moltissimihanno probabilmente
lavorie lavorettisottopagati e con
contrattia termine: madisicuroeda
loro che bisognerebberipartire per
ricostruire un minimo dimobilita
sociale. Perché ¢ il presupposto di
un Paese che oltre al Pil fa crescere

forse gli italiani hanno dimenticato anche imeriti.
troppo in fretta le potenzialita. Dice © FIPRODUZIONE FISERVATA
LAVORO
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L’indagine

Boom del welfare aziendale

Cosi palestra e asilo nido
finiscono in busta paga

I1 Censis: i servizi
pit richiesti
sono ancora polizze
sanitarie, mense
e pensioni integrative
“Ma piacciono pit
ai dirigenti
che agli impiegati”

MICHELE BOCCI

L’azienda che semplificala vita
offre ai suoi dipendenti la
palestra o ’'abbonamento perlo
stadio, la baby sitterola
consulenza perscrivere i
curricula dei figli, il

“macgaginrdomn” chachriga la
111“661\}1 ULV vl Jul 16a 1o

faccende noiose come pagare le
bollette oppure il viaggio
organizzato in Asia. Il welfare
aziendale si espande e il
portafogli delle societa
intermediarie tra datorie
dipendenti diventa sempre pit
ampio e vario. Poi non é detto che
a qualcuno piaccia I'idea del giro
sulla Porsche oppure quella del
volo in mongolfiera. Anzi, risulta
chenon vengano quasi mai
scelti. Del resto di fronte alle
tante innovazioni — dalla
palestrain ufficio ai centri estivi
peri figli, alle sedute di
“coaching —la maggior parte dei
lavoratori continua a preferire
una aiuto per ’assistenza
sanitaria e labuon vecchia
mensa.

Il Censis e una delle aziende del
settore, Eudaimon, presentano
oggiil primo rapporto sul welfare
aziendale, uno strumento che
esiste da decenni ma & stato
rilanciato e si & diffuso

rapidamente dopo che nel 2015 il
Governo ha deciso di detassare il
premio di produttivita,

permettendo ai lavoratori di
sostituirlo con una serie di
benefit totalmente esenti. Oggi
sono migliaia i contrattiche lo
prevedono e si stima che
interessi 3 milioni di dipendenti.
Ebbene, il nuovo welfare piace
soprattutto a chi ha gli stipendi
pitalti e inoltre, come sidiceva, i
lavoratoriitaliani sono ancora
piuttosto tradizionalisti. Per
circail 54% di quelli sentiti dal
Censis che possono accedere a
questi benefit, il servizio pit utile
élassicurazione controle
malattie, la non autosufficienza e
gli infortuni. Seguono la
previdenza complementare
(33%), lamensa e i buoni pasto
(24%). Al quinto posto cisono le
convenzioni peracquistare a
prezzi convenienti nei negozi
(21%), al sesto I’asilo nido, il
campus estivo perifigli, i
rimborsi delle loro spese
scolastiche (20%). All’ottavo e al
nono, babysitter o badante e
palestra oppure spazibenessere
in azienda. «Non possiamo non
vedere le defaillance del welfare
pubblico, ad esempio con le liste
di attesa per certe attivita
sanitarie — dice Massimiliano
Valerii, direttore generale del
Censis — Anche per questoi
lavoratori posizionano in cima
alla lista quelle prestazioni.
Questo non vuol dire mettere in
discussione la sanita pubblica
ma fornire un nuovo pilastro,
appunto aziendale, per
sostenerla». Sempre secondo la
ricerca, circa il 76,4% degli
intervistati conosce il welfare
aziendale (ma il 58.5% lo fa “a
grandilinee”) e comunque lo
strumento & gradito (sono

favorevoliil 58,7% deilavoratori e
contrariil 23,5%). Ad apprezzarlo
di pit1 sonoidirigenti e iquadri,
oppure le famiglie con bambini
piccoli. I contrari allo strumento
sono pitlilavoratori a redditi
bassi (46,9%).1141% di operai e
lavoratori manuali preferiscono
pit soldiin busta paga alle
soluzioni di welfare. «Le aziende
—dice ancora Valerii — non
devono solo pensare ai vantaggi
fiscali e offrire questi benefit
come un surrogato degli aumenti
delle retribuzioni. Lo strumento
deve servire a vivere ’azienda
come una comunita operosa ma
anche solidale».

Sono welfare ma svincolato dal
premio di produttivita le
soluzioni organizzative, come i
congedi da 4 mesi sia per padri
che madri (diIkea) o 1a possibilita
dilavorare da casa un giorno alla
settimana (Ferrero). Anche
questi sono strumentiche
migliorano la qualita della vita, e
sono molto apprezzati. Pitt nuove
le soluzioni come il
maggiordomo che pagale
bollette, proposto da Luxottica, o
icentri estivi e ilibri di studio per
ifigli di Fca. Emanuele Massagli &
presidente di Aiwa,
lassociazione italiana welfare
aziendale cheraccoglie le
imprese che hanno in mano
I’'80% del mercato. «L.a domanda
sta crescendo tantissimo — dice —
Non & solo merito dellenuove
norme, il fatto &€ che &€in atto un
cambiamento nella natura del
rapporto di lavoro. Al lavoratore
sichiede sempre meno di stare
seduto 8 ore in cambio di un
salario ma si offrono lavori
parasubordinati, a obiettivi. In
cambio il dipendente oltre alla
retribuzione chiede servizi».
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1 NUMERI | benefit Asilo nido,
g vacanze, rimborsi
S e
1.000-1.500 euro I pid utili _ spese per figli
Il valore del premio per ciascun lavoratore ~ S@condo i lavoratori
5 MILIONI* 53 ..........
I lavorator itallani nel cul contratti ma:g“ 20,5%

& previsto il premio

:ﬂmngnen“l +Consulenza
3 MILIONI* legale o fiscale
| lavoratori che possono optare
per il welfare al posto del premio 53,8% :

10% : ek

La tassazione sui premi di produttivita

3.363

| contratti di lavoro che prevedono
il premio di produttivita
(quasl Il 30% in Lombardia)

29.743

| contratti che lo hanno previsto
negli ultimi 18 mesi

#stima
+Palestra, spazi
benessere aziendali
o convenzionati

“Finanziamenti
e prestiti erogati
dall'azienda

Fonte: Censis
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Chiamata entro 90 giorni
per stipulare il patto di servizio
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Gianni Bocchieri

= | a Conferenza Stato-Regio-
ni e Province autonome ha rag-
giunto (il2z1dicembre)'intesasu
tredecretiministeriali (inattesa
di pubblicazione) che contribu-
iscono a disciplinare I'organiz-
zazione del mercato del lavoro:

m ilDmdidefinizionedegliindi-
rizzigeneraliinmateriadipoliti-
che attive del lavoro (PaD) e di
definizione dei livelli essenziali
delle prestazioni (Lep) in base
all’articolo 2 del Digs 150/2015;

m il Dm in materia di accredita-
mento dei servizi per il lavoro
(articolo 1z del Dlgs150/2015);

m ilDmdidefinizione deirequi-
siti giuridici delle Agenzie peril
lavoro (articolo 5 del Dlgs
276/2003).

Con il decreto riguardante
Pal e Lep state definite anche
le relative linee di indirizzo
triennali e annuali, riconduci-
bili al consolidamento della
rete dei servizi per il lavoro e
alla completa implementazio-
nedelsuosistemainformativo
unitario per lo scambio di in-
formazionitraStato, Regionie
Inps. Tra gli obiettivi del 2018
c’e¢lamessaaregimedell’asse-
gno diricollocazione.

Perlaverificadegli obiettivi
annuali viene individuato un
nucleo minimo di indicatori
tracuiilnumero di patti di ser-
vizio stipulati, i partecipanti
alle politiche attive eilnumero
dipercettoridell’assegnodiri-
collocazione inseriti nel mer-
catodellavoro.Individuatian-
cheiLep da erogare su tutto il
territorio nazionale. Infine,
con lo stesso provvedimento
viene fissatoingogiorni dalri-
lascio della dichiarazione di
immediata disponibilita al la-
voro (Did) il termine entro cui
loperatore del centro per'im-
piego deve convocare i disoc-
cupati che non si presentano
spontaneamente per la stipula
del patto di servizio.

Per quanto concerne I'accre-

ditamentodei serviziperillavo- ~ dard definiti dai livelli essen- e
ro,laConferenzahaapprovatoi  ziali delle prestazioni. =

criteri comuni a cui le Regioni

dovranno attenersi, con 'im-
portante previsione che anche
glioperatoriaccreditatialivello
nazionale debbano avere alme-
no unasedenel territorio regio-
nale in cuiintendono operare. E
previsto, inoltre, che questiope-
ratori “nazionali” eroganti i ser-
vizi relativi all’assegno di ri-
collocazione dovranno posse-
dereinuovistandard definitidal
Dm entro dodici mesi dalla sua
entrata in vigore. Nello stesso
arco temporale le Regioni do-
vrannoadeguarelelorodiscipli-
ne alle disposizioni del decreto
stesso, mentre gli operatori gia
accreditati a livello territoriale
potranno continuare a erogare
servizi al lavoro, senza soluzio-
ne di continuita.

Con il Dm che disciplina i re-
quisiti per l'iscrizione all’albo
delle Agenzie perillavoro, esta-
ta sancita I'intesa sul provvedi-
mento,sostitutivodelladiscipli-
na del 2004, contenente i requi-
siti professionali e strutturali
che gli operatori devono avere
perlosvolgimento delle attivita
di somministrazione, interme-
diazione, ricerca e selezione del
personale e supporto alla ri-
collocazione.In particolare, per
la somministrazione e l'inter-
mediazione, il Dm individua dei
requisiti aggiuntivi per ottenere
Pautorizzazione ministeriale,
quali 1a presenza di almeno sei
sedi operative adibite a sportel-
lo in almeno quattro regioni, un
minimo di 20 orediaperturade-
¢li sportelli al pubblico ela pre-
senza di almeno due operatori
per ogni sede operativa

Infine, in Conferenza unifi-
cata ¢ stato raggiunto l'accor-
do sul piano di rafforzamento
dei servizi perillavoro, richia-
mato da una norma del 2015,
concuisiprevedel’assunzione
di1.ooopersoneatempodeter-
minato da assegnare ai centri
per 'impiego per I'erogazione
dituttiiservizielencatidal DI-
gs 150/2015 secondo gli stan-
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Il crowd work, nuova frontiera della sharing economy, per ora resta senza regole

Il lavoro si trova all’asta sul web

Professionisti, artigiani e free lance in gara online per le commesse

mm Professionistie freelance connessialle
piattaforme digitali da ogni parte delmon-
doin gara per aggiudicarsi una commessa.
Conil crowdwork cadonoivincoli geogra-
fici e 'esternalizzazione é globale: le rego-
le sono quelle dell’asta, vince la migliore
offerta. Anche inItalia,sulle orme di Ama-
zon Mechanical Turk, si stanno moltipli-
candoisiti che scambiano prestazioni pro-
fessionali. All'appello perd mancano in-
quadramento giuridico enorme chetuteli-
no questa nuova tipologia di lavoratori
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dellasharing economy.
Cristiana Gamba » pagina 11

Latendenza. Cade il vincolo geografico, l'esternalizzazione é globale

Professionisti free-lance
sulla piattaforma web
Il lavoro si trova all’asta

Ecco il crowd work: gara online per le commesse

SHARING ECONOMY

Secondo I'Osservatorio di
Collaboriamo.orgil 34% delle
nuove piattaforme ha
formulato un’offerta dedicata

alle aziende
Cristiana Gamba

= C’e un piccolo esercito-anco-
ra invisibile - di lavoratori che
scambia prestazioni professionali
sulle piattaforme digitali. Elaspal-
lata finale della sharing economy
alle agenzie diintermediazione?
Presto per dirlo. Certo e che il
settore del recruiting sta vivendo
una vera e propria rivoluzione.
Freelance, traduttori, informatici
e creativi, ma anche artigiani or-
mai lavorano anche cosi: serve il
nuovo logo aziendale, una tradu-
zione al volo, laverifica di una pa-
ginadibilancio? Bastaaprire unsi-
to specializzato, inviare la richie-
sta,fissareilcompensoeattendere
chequalcunonellafolladeilavora-
tori(da cui crowd work) risponda.

dal 1980 monitoraggio media

In alcuni casi-ed éla strategia
di BestCreativity che concentra
su piattaforma clienti e web desi-
gner - Si apre una vera e propria
asta:soloil progetto migliore vie-
ne premiato e si aggiudica la ri-
compensa. Chi ci guadagna? Tut-
ti: chi vince la competizione e di
conseguenza la somma messa in
palio;ilcommittente cheinmodo
rapido ottiene il lavoro richiesto;
einfineilsito,che metteadisposi-
zione la piattaforma di scambio,
cui vasolitamente unafee.

Su Cocontest (ora GoPillar),
piattaforma per il lavoro digitale
fondatadatre italiani atemainte-
rior design, si incontrano i poten-
ziali clienti e i designer che - una
volta iscritti - accettano la sfida
presentando la propria idea pro-
gettuale arisoluzionedel concor-
so; il cliente sceglie il vincitore. I
progettisti iscritti ad oggi, prove-
nienti da 92 Paesi, sono 54mila; di
questi il 259% sono italiani. 1 70%
dei progettisti & composto da ar-

LAVORO

chitetti, il resto da interior desi-
gner, geometri.

Numeri che inquadrino questa
fetta di lavoro digitale nato sulle
orme di Amazon Mechanical Tu-
rkancoranon cisono; tracce se ne
scovanoinunarecentericerca (fi-
ne 2017) compilata dagli accade-
mici dell’'Universita dello Her-
tfordshire, in collaborazione con
la Federazione per gli studi pro-
gressivieuropei (Feps), Uni Furo-
paelpsosMori,raccontacheil2296
dellaforzalavoroattivainItaliaha

riferitodiavere svoltounlavorodi

i
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massa.Lestimehannorilevatoche
5,68 milioni di persone susette pa-
esi europei mappati potrebbero
guadagnare oltre 1a meta del loro
reddito sulle piattaforme: oltre un
milione dipersonenel Regno Uni-
toeinGermaniaeoltreduemilioni
dipersoneinItalia.

Sitratta di dati sovrastimati, se-
condo Antonio Aloisi ricercatore
di Diritto del lavoro alla Bocconi,
che pero raccontano di quanto il
fenomeno stia prendendo piede
anche in Italia assumendo il profi-
lo quasi di un nuovo comparto.
«Le piattaforme che scambiano
attivitadiconcettoattiranoprinci-
palmente due profili di lavoratori:
illavoratore autonomo purochessi
apre cosiaunmercatoglobale con
infinite possibilita ma anche una
tipologia dilavoratore pittdebole,
magari espulso dal mercato, co-
stretto alavorare daremoto.Ilter-
reno € ancora inesplorato. E, am-
messo che ci siano rischi, bisogna
attrezzarsi per governarli».

Potenzialita enormi dunque
per questo segmento del lavoro

dal 1980 monitoraggio media

digitale, «la cui forza - continua
Aloisi - si fonda sulla parcellizza-
zione: si affidano a una “folla” mi-
cro parti di un grande progetto,
unasortadiesternalizzazioneglo-
bale, per poi tirare le fila laddove
hasedelamente».

Con le piattaforme cade il vin-
colo geografico, aggiunge Ivana
Pais, professore associato di so-
ciologiaallaCattolicadiMilano,ei
contesti economicamente piit de-
privati, dove anche il costo della
vita & basso, possono guadagnare
dal lavoro remoto. «Intravedo un
rischio, quello cioe dello strapote-
redellapiattaforma-aggiunge-in
gradodidistruggere con algoritmi
sempre pilt sofisticati la reputa-
zione dei lavoratori, scaricando i
rischi su persone esposte al mer-
cato senza alcuna tutelay. Tutta-
viaillavoro all’asta, secondolaso-
ciologa, funziona perché «é prati-
cato da professionisti che non ne
fanno laloro prima attivita. La re-
tribuzione infattinon élalevamo-
tivante. Vediamoimpegnate nelle

Crowd work

® [l crowd work & unaforma di
lavoro digitale; il termine ha fatto
capolino nel rapporto Eurofound
2015 intitolato New forms of
employments. Latraduzione piil
conosciuta é “lavoro nella folla”:
migliaia di lavoratori connessi ad
una piattaforma digitale evadono le
richieste dei committenti. Secondo
alcune stime (Huws 2016), nel
2020,in America almeno'11% dei
lavoratori lo sperimentera. Per la
Commissione Ue nel 2015, in
Europaiguadagniottenuti sono
statipariacirca28miliardidieuro

LAVORO

aste le comunita di creativi o quel-
le scientifiche che vivono la gara
anche come sfidaintellettualey.
C’¢ soddisfazione tra i lavora-
toridipiattaformaanche secondo
Marta Mainardi, fondatrice di
Collaboriamo.org e Sharltaly, il
maggior eventoitaliano sulla sha-
ring economy. «La sharing offre
enormi opportunita: consente in-
tegrazione del reddito e flessibili-
ta del lavoro, sono pero necessa-
rie alcune regole», aggiunge Mai-
nardi. Collaboriamo.org fornisce
l'unicamappasulle piattaformedi
sharing (il crowd work non viene
rilevato): 125 nel 2017, dato lieve-
mente in calo rispetto all’anno
precedente. «Passatal’euforiaini-
ziale, ilmercato orasi consolida -
conclude Mainardi -. Sopravvi-
vono le piattaforme con modelli
di business forte: segnalo che tra
le nuove nate, unasu tre possiede
un’offerta dedicata alle aziende,
inparticolarenel turismo, welfare
aziendale e trasporti».
N @cristionagemba
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La prima piattaforma di
crowd work nasce nel 2005
negli Usa per mano di
Amazon e viene battezzata
Amazon Mechanical Turk
(Amt), in onore del celebre

turco meccanico giocatore di

scacchiche sconfisse Maria
Teresa d’Austria. Nel 2015
Amt ha dichiarato 500mila
iscritti di 190 paesi diversi.
Tra le altre piattaforme,
Upwork con 8 milioni di
iscritti da 180 nazioni;
Freelancer conta 14,5
milioni di iscritti con 7,5
milioni di progetti mentre
Twago 263.715 iscritti con
66.683 progetti
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La .c.arta d’idetité del lavoro sulla piattaforma web

e e

Contrariamente a quantosi
possaimmaginare chilavora
su piattaforme digitalié
giovane manon
giovanissimo.

Negli Stati Unitiil profilo dei
crowd workers &
generalmente quello di
giovanicon eta mediadi30
anni, con un titolodi studio di
secondo livello, perbuona
parte donne, che trovano nel
crowd work la propria
principale fonte di reddito, il
cuicorrispettivoé
generalmente paria2dollari
l'ora. InItalia il compenso
viene pattuito divoltainvolta
tra committente efreelance

IL LAVORATORE TIPO

LE RICHIESTE

Le piattaforme di lavoro
sviluppate in Italia
intermediano una serie di
lavori, perlopit intellettuali.
Traicompiti commissionati:
contenutiweb e sviluppo
software; costruzione e pulizia
di basi di dati; classificazione
di pagine web; trascrizione di
documentiscansionatie clip
audio; classificazione e tagging
delle immagini; revisione di
documenti; controllo disiti
web per contenuti specifici.
Viene anche chiesto di
convalidareirisultati della
ricerca, progettare loghi e
scrivere slogan per 'industria
pubblicitaria

LAVORO

ONLINE LABOUR INDEX

Secondo ['Online Labour
Index, unindice sullavoro
online creato dal centro di
ricerca dell’Universita di
Oxford, il mercato del
crowdworking é diffuso
soprattutto negli Stati Uniti
conun49,6% dirichieste di
lavoro. Anche in Europa, perd,
inizia a diffondersi il fenomeno
conun bacinodiforza lavoro
del 12%. Negli Stati Unitila
quota dei nuovi lavoratori
potrebbe raggiungereil 43%
dellaforzalavoroentroil 2020.
Niente consegne oservizia
domicilio ma programmazione
disiti, web designe
consulenze peraziende

10
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Il caso. Isocidi SMart versano '8,5% del fatturato ma hanno maternita e disoccupazione

La coop che tutelai crowdworkers
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FRONTIERE

La cooperativa conta ormai
120milasociin tutta Europa
Natain Belgio come iniziativa
senza scopidilucro

ora é presentein nove paesi

mm Si chiama SMart ed é
I’acronimo di societad mutuali-
sticaperartisti. Euna coopera-
tivainformadiimpresasociale
senza scopo di lucro nata in
Belgio nel1998 e operativa an-
che in Italia da un paio d’anni,
con sede a Milano e Roma.
SMart costituisce un nuovo
modellodituteladeilavoratori
delle piattaforme digitali, i co-
siddetti crowdworkers.

In Ttalia il lavoro su piatta-
forma ancora non conosce un
inquadramento giuridico e,
nonostante i vantaggi per i la-
voratori, porta con sé alcune
questioni di tutela del lavoro
che ancora non sono state ri-
solte. Malattia, maternita, pen-
sione sono solo alcuni temi.
Che attendonorisposta.

«Lanostra cooperativa assu-
me i freelance che lavorano su
piattaformae chiediamoloro di
versare 1’8,5% nel salvadanaio
comune della coop - spiega
ChiaraFaini,responsabile dello
sviluppo diSMartItalia-.Cifac-
ciamo carico della fatturazione
contattando il committente, ma
soprattutto garantiamo il paga-

mento il 10 del mese successivo
dellavoro svolto».

SMart conta ormai 12omila
lavoratori iscritti in nove Paesi
europei (Belgio, Francia, Spa-
gna, Italia, Svezia, Germania,
Austria, Olanda, Ungheria).
Natonel19g8peragevolareila-
voratoridellospettacolo ormai
contempla l'iscrizione di pro-
fessionisti e lavoratori autono-
mi che appartengono ai settori
piu diversi.

«Operiamoperlatutelaeilri-
conoscimento delle nuove for-
me dilavoro - continua Faini -.
Connoiilavoratorinonaprono
partitalva, fatturiamo come co-
op usandoi contrattiaintermit-
tenza o collaborazioni coordi-
nate econtinuative». llmodello
SMart pensatoinizialmente per
gli artisti ora vede nuove forme
di inquadramento, «proprio
perchéillavoroécambiatoean-
cora non esistono forme alter-
native di tutela al di fuori dei
vecchi modelli dilavoro subor-
dinatoy», aggiunge Faini. Soste-
gno alla disoccupazione e asse-
gno di maternita vengono an-
chegarantitiaisocidiSMart,ac-
canto a quella che Faini
definisce «una operazione cul-
turale», cercare cioé di«sensi-
bilizzare la presa di coscienza
della propria professionallita.

C. Gam.
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Pa. La Funzione pubblica cambia rotta: le assunzioni non potranno far crescere i fondi decentrati

Le stabilizzazioni «tagliano» I'integrativo
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Gianni Trovati
ROMA

[ estabilizzazionideiprecarifi-
nanziate dirottando a questo sco-
polerisorsepericontrattiflessibili
non potranno aumentare i fondi
decentrati. La correzione di rotta
arriva dalla circolare 1/2018 della
Funzione pubblica, firmata ieri
dalla ministra della Pa Marianna
Madia, che per andare incontro al-
le obiezioni sollevate dalla Corte
dei conti modifica le indicazioni
sul punto date dal dipartimento a
novembre, conlacircolare3/2017.

Unbreve riassunto delle punta-
te precedenti aiuta a chiarire la
questione. LariformadellaPa(de-
creto legislativo 75/2017) ha intro-
dotto un piano straordinario per
dare intre anni il posto fisso ad al-
meno somila precari storici della
Pa, con tre anni di anzianita matu-
rati negli ultimi otto. Le istruzioni
difinenovembrehannoallargatoil
pilt possibile le maglie, per facilita-
relaperturadelle porte ai precari.

In quest’ottica, le regole per-
mettono di finanziare le stabiliz-
zazioni anche conlerisorse desti-
nabili ai contratti flessibili (e indi-
cate dall’articolo 9, comma 28 del
DI 78/2010, che nella lettura ag-
giornata proposta a novembre
dallastessacircolare3/2017fissail
limiteal50% dellaspesamediade-
stinata allo stesso scopo nel
2015/17). E per completare il qua-
dro,lacircolare dinovembre per-
metteva di integrare i fondi de-
centrati, quelli che finanziano le
vociintegrative dello stipendio.

I’ideanonepiaciutaaimagistra-
ti contabili, e le nuove istruzioni
tornano indietro. Anche in caso di
stabilizzazioni finanziate conle ri-
sorsepericontrattiflessibili,iltetto
perifondidecentratieinalterato,e
nonpermettedisuperarelerisorse
stanziatenel 2016.

Un allargamento arriva invece
perlegestioniassociate deiComu-
niIlcalcolodeirequisiti(treannidi
anzianita maturata negli ultimi ot-
toanni) sipotratener contodeipe-
riodidilavorosvolti pressotuttele
amministrazioni associate, e non
solo in quella che procede all’as-
sunzione.

gianni.trovati@ilsole24ore.com
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COLLOCAMENTO OBBLIGATORIO

Prospetto disabili

entro il 31 gennaio

Barbara Massara » pagina 18

Collocamento obbligatorio. La compilazione del documento va effettuata online entro mercoledi 31

Il prospetto disabili su Cliclavoro

Invio dovuto anche senza variazioni per aziende con 15-35 dipendenti
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LE CONSEGUENZE

Sara applicata nei confronti
di chi nonrispetta la scadenza
unasanzionedi635,11euro
maggiorata di30,76 euro
perogni giornodiritardo
Barbara Massara

B | e aziende e gliintermedia-
rihannotempofinoamercoledi
31gennaio per trasmettere tele-
maticamente il prospettoinfor-
mativo che fotografa la situa-
zione occupazionale al 31 di-
cembre 2017, ai fini dell’assolvi-
mento degli obblighi previsti
dallanormativa sui disabili.

La scadenza prevista dal-
Particolo 9, comma 6, della
legge 68/1999 riguarda tutti i
datori di lavoro che hanno al-
meno 15 dipendenti computa-
bili, cioe utili ai fini del calcolo
della quota da riservare ai la-
voratori disabili (articolo 1) e
alle categorie protette (artico-
lo 18) della medesima legge
(per il dettaglio degli obbliga-
ti, tenuto conto delle novita
entrate in vigore quest’anno,
sivedalaschedaa fianco).

La struttura del modello, da
compilaresulsito Cliclavoroe
da trasmettere telematica-
mente, eidenticaaquelladello
SCOTSO anno, e perquestonon e
stato pubblicato il documento
normativo aggiornato “mo-
delli e regole”, ma solo il ma-
nuale di istruzioni tecniche
perla compilazione online.

Come sempre le aziende do-
vranno rappresentare nel mo-
dello I'eventuale utilizzo, con i
relativiestremi,deglistrumenti
concordati con gli uffici com-
petentidel collocamento obbli-
gatorio per adempiere alla nor-
mativa, qualile convenzioni se-
condo gli articoli 11 e 12 e le ri-

chieste di esonero in base
all’articolo 5 della legge
68/1999, ovvero dovranno spe-
cificare eventuale sospensio-
ne degli obblighi per effetto di
Cigsodiunaproceduradilicen-
ziamento collettivo in base alla
legge 223/1991.

Per le aziende multilocaliz-
zate, nonostante le compensa-
zioni tra province diverse sia-
no divenute da anni automati-
che, e quindi non soggette ad
autorizzazione, nel modello
queste devono comunque es-
sere esposte secondo modalita
poco intuitive. In particolare,
entrando nella provincia dove
visono eccedenze dipersonale
disabile o dicategorie protette,
bisognera indicare, oltre alla
provincia con cui si intende
compensare, il numero dei la-
voratori e la categoria “ecce-
denza”, mentre nell’altra pro-
vincia carente sidovrariporta-
relacategorie “riduzione”.

Per i datori di lavoro che ri-
sulteranno avere delle carenze
(evidenziate nel quadro3) & im-
portantecheincorrispondenza
delle rispettive province (qua-
dro 2), siano fornite dettagliate
informazioni sui cosiddetti
“posti disponibili”, cioé siano
specificate le caratteristiche
delle posizionivacantiin azien-
da,elerelative mansionie com-
petenze, affinche il prospetto
valga come richiesta di avvia-
mento ai sensi dell’articolo o,
comma 3, dellalegge 68/1999.

Incasodimancatooritardato
invio del modulo scatta una
sanzione amministrativa di
635,11 euro, maggiorata di 30,76
euro per ogni giorno di ritardo.
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I soggetti obbligati

01| LAREGOLA

Invia generale sono esonerati
dall’invio quelle aziende che
hanno avuto, nel corso del 2017,
variazioni di organico talidanon
incideresullaquotadiriserva
cheé pertantorimasta identicaa
quella del 2016

02| LANOVITA

Tuttavia si legge nellasezione
dedicata del sito ministeriale
cliclavoro che, «per i datori di
lavoro appartenenti alla fascia
15-35dipendenti, lobbligodi
invio sussiste anche qualora
entroil 31dicembre 2017 nonci
sianostate nuove assunzioni o
cessazioni». Questa previsione
élaconseguenza
dell’abrogazione, con effetto dal
1°gennaio 2018, del regime di
gradualita contenuto
nell’articolo 3, comma2, della
legge 68/1999, e del
conseguente periodo transitorio
(articolo 2, comma 2, del Dpr
333/2000), che faceva scattare
l'obbligodalla sedicesima
assunzione (o comungue

dall’'ulteriore assunzione
successivaal 17 gennaio 2000),
con differimentoaunannoe
sessanta giorni da quest’ultima.
Per effetto dell’abrogazione di
questo regime, le aziende che
risultano gia avere 15
dipendenticomputabili sono
tenute a assolvere
immediatamente all’obbligo di
assunzione e cioé entroi
successivi 60 giorni (2marzo
2018) oppure 60 giornida
guando arriverannoa 15
dipendenti

03 | SANZIONI PER MANCATA
ASSUNZIONE

Trascorsi sessanta giornidalla
datain cuiinsorge 'obbligo di
assumere, per ogni giorno
lavorativo durante il quale
risulti non copertala quota
obbligatoria, per cause
imputabili al datore di lavoro lo
stesso & tenutoal versamento di
153,10 euro al giorno per
singolo lavoratore non assunto,
atitolodisanzione
amministrativa

LAVORO

14



www.datastampa.it

e Uk

Dir. Resp.: Guido Gentili

Tiratura: 141860 - Diffusione: 187721 - Lettori: 803000: da enti certificatori o autocertificati

24-GEN-2018

dapag. 18
foglio 1

U0 data
() stampa

dal 1980 monitoraggio media

Quotidiano del j ¥
Lavoro _}.!J:
SE PER EMERGENZA

Ferie non autorizzate,
recesso non automatico

Lavors ==

di Massimiliano Biolchini
e Lorenzo Zanotti

lgodimentodiferienonauto-

rizzate configura un’assenza
ingiustificata, manon legittima
automaticamente il licenzia-
mentodel dipendente. Occorre
infatti verificare se,inconcreto,
la sanzione espulsiva risulti
proporzionatarispettoallagra-
vitadella condotta, sullabase di
una valutazione che tenga con-
to ditutte le circostanze del ca-
so,tanto dinaturaoggettivache
soggettiva.

Per 1a Cassazione ¢ illegitti-
moillicenziamentodiunalavo-
ratrice che - assentatasi dal la-
voroperpitigiornial finediassi-
stereilpadrericoveratoinospe-
dale - ha omesso di presentare
formaleistanzadiferie, limitan-
dosi atelefonare in azienda per
avvertire dellapropriaassenza.

LAVORO

i prospetto disabilisu Clickvoro ez »
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Universita, la svolta possibile se il Sud cambia marcia
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Mauro Calise
L’ analisirigorosa del presidente della Cruifoto-
grafa un divario tra universita del Mezzogior-
no e del Nord che pesa come un macigno sul futuro
del Paese. Perché incide direttamente sulla risorsa
pill preziosa e strategica, la formazione dei nostri
giovani. Manfredi apre uno spiraglio di fiducia,
quando segnala che, negli ultimi anni, il trend di
alcuni indicatori mostra qualche segnale diripresa.
Madenunciaanche che, senzaun intervento specifi-
co e di ampia portata del governo, le chance di un
recupero diventano estremamente aleatorie. An-
che perché, come Gianfranco Viesti ha ampiamen-
te documentato su queste colonne, al deficit attuale
hanno ampiamente contribuito proprio le politiche
ministeriali che, nell'ultimo decennio, hanno attua-
to un disegno di penalizzazione degli Atenei del
Sud. Spetta, dunque, in primo luogo al governo cer-
care di riparare, almeno in parte, ai guasti che ha
causato.

Questo, perd, non puo bastare. Al dila della vo-
lonta politica - che, fino ad oggi, e mancata - un’inie-
zione finanziaria al Sud si scontra con la sfiducia in
risultati rapidi e tangibili. Purtroppo, la stessa arre-
tratezza e farraginosita - anche amministrativa - di
molti nostri atenei diventa il principale ostacolo a
innescare un nuovo circolo virtuoso. Per funziona-
re, inuovifondinon dovrebbero confluire nel calde-
rone indifferenziato dei tanti settori in affanno. Ma
dovrebbero essere vincolati a politiche a presa im-
mediata, diampio impatto anche in termini di mar-
keting. E, soprattutto, strutturalmente agganciate al
treno in corsa dell’innovazione tecnologica e della
rete 4.0. Proprio quello che nei nostri atenei - non
soloal Sud - tarda a partire.

Basta pensare alla digitalizzazione dell’ offerta
formativa, che ha portato - con ilfenomeno deiMas-
sive Open Online Courses (Mooc) - all’esplosione di
un nuovo ambiente didattico multimediale. Nel gi-
ro di cinque anni, sono diventati 80 milioni gli stu-
denti che seguono un portfolio di ottomila corsi of-
ferti, gratuitamente, dai migliori atenei USA ed euro-
peiattraverso alcune grandi piattaforme diservizio.

Nonsitratta diunripiego. Al contrario, il cuore di
questo successo & rappresentato dall’altissima qua-
lita deicorsi, e dallinguaggio user-friendly che incro-
ciala cultura delle nuove generazioni digitali. I van-
taggi sono evidenti. Con un investimento iniziale li-
mitato, si pud mettere in campo una offerta didatti-
ca di avanguardia, con risparmi enormi sui tempie
gli spazi dell'insegnamento tradizionale. I corsi
Moocnon sono necessariamente sostitutividellele-
zioniinaula. Dove possibile, le integrano elerendo-

no pit1 partecipate. Ma dove la frequenza & proble-
matica, danno I'opportunita di accedere a un’aula
virtuale e diinteragire in rete con i propri compagni.
Aprendo, inoltre, prospettive inedite sul fronte inter-
nazionale.

Fino ad oggi, I'Ttalia ha utilizzato poco e male la
domanda globale di alta formazione, il fenomeno
pill interessante - e in maggiore crescita - dell’ulti-
mo decennio. Scarsissima capacita di accoglienza,
attivita di promozione inesistenti, costielevati diin-

gresso con la doppia incognita della lingua e degli
esami. Questo quadro cambierebbe drasticamente

se gli atenei fossero in grado di offrire un primo an-
no dilaurea online. Dalla Cina come dall’Africa, si
potrebbe frequentare a distanza, passando un test
per verificare I'apprendimento. E procedendo con
I'iscrizione on campus solo se i risultati fossero pro-
mettenti. Questo dispositivo, a sua volta, mettereb-
be sotto pressione I'ampliamento e il miglioramen-
to dei circuiti di accoglienza, con ricadute sull’eco-
nomia e I'immagine - anche turistica - delle nostre
citta.

La forza di un simile programma sta nella sua
semplicita e velocita di attuazione. Il suo tallone
d’Achille & neglistandard diqualita. La capacitad’at-
trazione dei Mooc puo essere straordinaria, ma solo
serispecchiano i parametri dieccellenza affermatisi
inquestianni. Sono standard - di produzione, distri-
buzione, monitoraggio - che non si improvvisano.
Per fortuna, non partiamo da zero. In Italia, ci sono
alcune esperienze pilota - come Pok, il portale
Mooc del Politecnico di Milano, o Federica.eu, la
piattaforma Mooc della Federico II che fa da batti-
strada in Europa - che potrebbero offrire il
know-how per mettere rapidamente altri atenei in
condizione discendere in campo.

Si sa, non esistono ricette miracolose. L’accop-
piata di digitalizzazione e internazionalizzazione
nonrisolverebbe certo iritardi dimolti atenei meri-
dionali. Ma farebbe chiaramente emergere quali
hanno la volonta di cambiare marcia, e spingere
sull’acceleratore del futuro.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LAPPELLO

Fiaschi (Forum):
«Priorita politica
sia I’'inclusione»

«In questi giorni stiamo
lavorando per
presentare alle varie
forze politiche un
documento con tutte le
nostre priorita. E
sicuramente i temi per
noi fondamentali sono
quelli su cui lavoriamo
da sempre: lotta alle
disuguaglianze, welfare,
accoglienza e
integrazione, inclusione
sociale, promozione
culturale, tutela
dell’lambiente». Lo
annuncia Claudia
Fiaschi, portavoce del
Forum nazionale del

Tarza Satiara cha
18rZ0 SENlre, e

rappresenta 141.000 enti
associati in 84 reti
nazionali. «Una buona
chiave di lettura per
tenere insieme i vari
aspetti - spiega Fiaschi -
sono gli Obiettivi di
sviluppo sostenibile
dell’Onu, e fin da ora
possiamo dire che
auspichiamo un
impegno serio del futuro
governo in questa
direzione». Nell'ulitma
legistlatura, tra le altre
cose, é stata approvata
la riforma del Terzo
Settore, della quale
proprio in questi giorni
stanno uscendo i
regolamenti. «ll processo
di elaborazione della
nuova normativa ci ha
visti profondamente
coinvolti e 'impianto ad
oggi ¢i convince. Sulla
misura anti-poverta
Fiaschi sostiene che «il
successo o0 meno del Rei
dipendera dagli sviluppi
futuri: per avere un reale
impatto sociale, infatti, si
deve puntare a un
carattere universalistico
e a una strategia piu
strutturata».

WELFARE E PREVIDENZA
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Weltare, il patto europeo delle Cdp

Il progetto «New Deal per l'infrastruttura sociale». Prodi: servono 150 miliardi

U0 data

(] stampa

Oggi in Europa (a 28) si
spendono 170 miliardi di euro
I'anno per tre fondamentali
capitoli di spesa: educazione
continua, salute e cura, allog-
gi con canoni accessibili. I1
problema ¢ che questi 170 mi-
liardi non bastano a soddisfa-
re i bisogni dei cittadini. Lo
stato sociale arranca (non so-
lo in Ttalia). Il risultato ¢ che
per questi tre capitoli di spesa
mancano all’appello altri 150
miliardi.

Dove trovare questi soldi?

Alla domanda risponde il
«Piano Prodi» per l'investi-
mento in infrastrutture socia-
li. Tutto € partito un anno fa,
quando TElti — TI'Associazio-
ne europea degli investitori di
lungo termine di cui per I'Tta-
lia fa parte la Cdp — ha chie-
sto al «professore» di presie-
dere una task force con un
compito ambizioso: delineare
i bisogni sociali insoddisfatti
dell’Europa e indicare una via
per la loro soddisfazione.

Ieri lo studio € stato presen-
tato a Bruxelles. La stima dei
fondi mancanti sarebbe di per
sé frustrante se non venisse
indicato il modo per reperire
queste risorse. E la via sta nel-
la finanza a impatto sociale.
In grado di mettere insieme
fondi pubblici con risorse pri-
vate. Dando pero a queste ulti-

65,3%

popolazione europea produttiva
al2016trail5ei64anni

Nel 2020 la percentuale scendera
al 64,2%. E cosi via declinando:
61,2% nel 2030, 58,3% nel 2040,
56,7% nel 2050 fino ad arrivare
al 56,1% nel 2060

dal 1980 monitoraggio media

me una remunerazione di
mercato proporzionata al ri-
schio.

I fondi potenziali sul mer-
cato non mancano. Gli inve-
stitori istituzionali in Europa
gestiscono 25 migliaia di mi-
liardi, un centinaio se si ra-
giona a livello mondo. Parlia-
mo di fondi d’investimento,
compagnie d’assicurazione,
fondi pensione. Che potreb-
bero considerare l'opportuni-
ta di diversificare il loro porta-
foglio, se solo ci fossero pro-
poste all’altezza. «Ecco, il
punto & che serve un’offerta di
progetti a impatto sociale. 1
goal é supportare gli enti lo-
cali nello sviluppo di progetti
credibili. Possibilmente in re-
te tra loro, in modo da rag-
giungere una massa critica
che 1i renda appetibili per i
grandi investitori», spiega
Antonella Baldino, chief busi-
ness officer Cdp e vicepresi-
dente di Elti.

E chiaro che ¢’ molta stra-
da da fare. Anche se nel no-
stro Paese ci sono buone pra-
tiche da cui partire. Cdp, in
particolare, in Italia ha creato
una infrastruttura finanziaria
per 'housing sociale tramite i
fondi Fia con l'obiettivo di cre-
are 20 mila nuovi alloggi. La
Cassa depositi ha mobilitato
inoltre 2,5 miliardi tra 2007 ¢

2016 per ledilizia scolastica.
Un altro miliardo e 300 milio-
ni arrivera per il periodo 2018
€ 2020. Significativo anche il
lIancio a fine 2017 del primo
Social Bond da 500 milioni
per le pmi situate in regioni a
minor tasso di sviluppo o col-
pite da calamita naturali co-
me i terremoti. E questo ha
raccolto richieste pari a 2,2
miliardi, di cui il 70% prove-
nienti dall’estero, in particola-
re dai Paesi del Nord Europa.

0Oggi «oltre 1,2 miliardi di
finanziamenti dell’Efsi, il fon-
do del Piano Juncker, sono gia
stati approvati per il settore
sociale, e questi dovrebbero
mobilitare oltre 6 miliardi di
investimenti», ha ricordato il
vicepresidente della Commis-
sione Ue per la crescita Jyrki
Katainen, assicurando che
I'intenzione & «fare di pii»
con I'Efsi 2.0 dove ci sara una
«enfasi» particolare sugli in-
vestimenti nel sociale.

Certo ¢ che — secondo le
stime del piano Prodi — da
qui al 2030 servirebbero 1,5
migliaia di miliardi di euro
solo per i tre capitoli di spesa
monitorati dallo studio. E dif-
ficile sara raggiungere questo
target senza il coinvolgimen-
to di capitali privati.

Rita Querzé
® RIPRODUZIONE RISERVATA

Investimenti europei nel sociale
Europa a 28, miliardi di euro per anno

Investimenti
correnti

Investimenti
mancanti

Educazione

e formazione
continua
0.43% del Pil

&

Salute e cure
dilungo
termine
0,5% del Pil

Alloggi
aprezzi
sostenibli
0.4% del Pil

Fonte: Elti, European long term investors association
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Le tappe

@ L'Eltie
I'associazione
europea degli
investitori di
lungo termine
di cui fa parte
Cdpinsieme
con, trale altre,
la Caisse des
dépots
franceseeil
KFW Banken-
gruppe tedesco

@ L'Elti ha
chiestoun
annofaa
Romano Prodi
di presiedere
una task force
per delinearei
nuovi bisogni
sociali
dell'Europa.
lerila
presentazione
dello studio

a Bruxelles

&= Vertici

- Inalto,I'ex
presidente Ue
Romano Prodi,
oggi alla guida
della task force
perla
promozione
degli
investimenti
europei nel
sociale. Sopra,
Fabio Gallia,
ceodella Cassa
depositi
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Il parere del presidente Cnai sul collocamento mirato nelle aziende

Disabili, pmi a rischio

L’obbligo di assumere puo penalizzare

p1 ManoLA D1 RENZO

no stato inabile nella
disabilita. In Italia, lo
stato fa ancora troppo
poco per affrontare i
problemi legati alla disabili-
ta. E quel poco che fa, spesso
risulta controproducente.

«La norma sul cosiddetto
collocamento mirato rischia di
essere un gigantesco e farse-
sco autogol da parte del gover-
no», commenta il presidente
Cnai Orazio Di Renzo, «in
primis in conseguenza del fat-
to che difficilmente la misura
possa riuscire, concretamente,
a essere di vantaggio per le
categorie protette. In secondo
luogo a causa della incapacita
del provvedimento di armo-
nizzarsi con quelle che sono
le esigenze delle aziende».

Il collocamento mirato pre-
vede, infatti che, anche per
le piccole imprese, quelle da
15 a 35 dipendenti, 'obbligo
di assumere lavoratori disa-
bili in funzione al numero
dei dipendenti in essere in
azienda. Obbligo in vigore dal
1° gennaio 2018: «Lerrore pa-
rossistico & poi riscontrabile
all’interno dello stesso prin-
cipio che determina la legge.
Per intenderci: si parla di
collocamento mirato, ma nei
fatti non si tratta di altro, che
di una mera imposizione. Non
bisogna essere, forzatamente,
a uso delle realta imprendi-
toriali, per rendersi conto
che, qualsivoglia imposizione
dall’alto, mal si sposa con il
libero mercato e le esigenze
aziendali», ancora il presiden-
te Di Renzo. «Bisogna chiarire
che il mondo imprenditoriale
& assolutamente favorevole a
una valutazione equa e rigoro-
sa delle persone con disabilita
per quel che concerne le loro
capacita lavorative (in vista
di un’eventuale assunzione,
NDR), ma non comprendia-
mo come liberta di verifica si
sia trasformata, attraverso
gli interventi del legislatore,
in un obbligo estremamente
penalizzante».

Lorientamento della norma
&, senza dubbio, quello di ga-
rantire, alle categorie protette,
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la possibilita di partecipare al
benessere comune, superan-
do le difficolta personali. Si
tratta, per definirlo con una
sola parola, di puro e semplice
welfare. «Peccato perd che non
possano essere le sole aziende
a farsi carico delle mancanze
del welfare state italiano. Al
netto della volonta individua-
le di ciascuna azienda, piu o
meno sensibile alla materia,
c¢’e darilevare che l'intero tes-
suto produttivo & gia costan-
temente messo alla prova da
una serie di incombenze, non-
ché da un persistente stato di
crisi. Gli indicatori economici
possono anche dire che I'Ttalia
sia ufficialmente fuori dalla
crisi, ma noi, che guardiamo
in faccia ogni giorno i piccoli
imprenditori sparsi sul nostro
territorio nazionale, sappiamo
che la crisi morde ancora il
freno nel mondo reale», affer-
ma il presidente Di Renzo.

I rilievi del mondo dell'im-
prenditoria, per quel che
inerisce la norma in oggetto,
vigente a partire dal primo
gennaio, non vogliono con-
sistere in un arretramento
in materia di responsabilita
sociale: «Le aziende sono ben
consce del fatto che il modo
di fare impresa sia profonda-
mente mutato nel corso degli
ultimi anni e che oggi ormai
sia impensabile, per un’azien-
da, non impegnarsi nella va-
lorizzazione e crescita del
proprio ambito locale di rife-
rimento. In particolare le pic-
cole e medie imprese, volendo
usare una metafora, sono let-
teralmente i nodi della ragna-
tela che rappresenta il nostro
tessuto produttivo», analizza
il presidente Di Renzo, «<ma
questo non puo essere, per i
datori di lavoro, una provvida
evasione da quelli che sono gli
oneri quotidiani del loro me-
stiere. Ci riferiamo alle que-
stioni legate, per esempio, alla
produttivita o alla pressione
fiscale. Senza dimenticare la
onnipresente burocrazia e il
perenne, insostenibile costo
del lavoro. Ebbene, a queste
realta, ancora tutto sommato
fragili, nel periodo post crisi, &
chiesto, anzi imposto, di accol-

larsi questo nuovo onere».

Tuttavia, al di 1a delle rimo-
stranze connesse al principio
e alla natura dell’obbligo, la
norma avra vita travagliata
anche per una serie di que-
stioni logistiche.

«Il legislatore & volato alto
al momento della stesura
della legge, ma non ha con-
siderato un problema banale
quanto impediente: a oggi
le imprese prive di barriere
architettoniche sono un’esi-
gua minoranza. Entita che
si ridurrebbe ulteriormente,
se prendessimo in considera-
zione solo le piccole e medie
imprese. Accogliere un disa-
bile, sia esso disabile fisico o
psichico, vuol dire procedere
con la predisposizione di un
ambiente di lavoro, il piti pos-
sibile capace di consentire, al
nuovo lavoratore, di svolgere
la propria attivita. Ma in
un’azienda di dimensioni ri-
dotte, ci domandiamo: si pen-
sa, seriamente, che si possano
reperire ulteriori fondi, per
predisporre, a norma di disa-
bile, intera impresa?», sotto-
linea il presidente Di Renzo
«Limposizione poi, come noto,
contrasta nettamente con le
esigenze del fare impresa. In-
conciliabili al punto che, molti
piceoli imprenditori, da una
parte preferiscono pagare
le inasprite sanzioni per le
violazioni della norma (seb-
bene siano superiori ai costi
di gestione, ndr); dall’altra
sono disincentivate ad assu-
mere ulteriore forza lavoro.
Le aziende pericolosamente
vicine alla soglia dei 15 di-
pendenti o alle altre soglie
progressive, ci penseranno
piu di una volta, prima di
integrare altra forza lavoro,
anzi il rischio & di lasciare a
casa il quindicesimo lavorato-
re. Il motivo? Proprio quello
di scongiurare 'automatismo
dell’obbligo normativo».

«Vorremmo che non fosse
cosi, ma ¢’@ anche da constata-
re un ulteriore impedimento.
Nella stesura della legge non
si & reputato necessario com-
putare anche il fattore, che
potremmo definire, culturale
dell'imprenditoria italiana.
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Infatti le piccole e medie im-
prese sono, per la stragrande
maggioranza, ancora a condu-
zione famigliare. Spesso, addi-
rittura, & ancora il capostipite
a essere al vertice decisiona-
le. Queste caratteristiche
contribuiscono a conferire al
settore una visione piuttosto
limitata dei riverberi sociali
della propria azienda. In par-
ticolare per quel che concerne
la volonta di farsi carico di,
ulteriore, responsabilita so-
ciale», conclude il presidente
Di Renzo.
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FOCUS SULLADEMPIMENTO

Sanzioni piu aspre del passato

Ma di cosa tratta precisamente la norma
che tanto preoccupa i piccoli imprenditori?
Molto sinteticamente: a decorrere dal 1°
gennaio 2018 i datori di lavoro che occupa-
no almeno 15 dipendenti sono obbligati ad
assumere lavoratori disabili, in misura va-
riabile in funzione del numero di lavoratori
validi e computabili che risultano in forza in
azienda. Questo meccanismo dovrebbe, nel-
le intenzioni, permettere di attuare quanto
prescritto dalla legge n.68 del 12 marzo
1999, relativamente agli inserimenti lavo-
rativi idonei ai bisogni delle aziende e dei
soggetti in quota di riserva.

Liobbligo di assunzione di lavoratori disabili,
per i datori di lavoro privati che occupano

da 15 a 35 dipendenti, nonché per i parti-
ti politici, le organizzazioni sindacali e le
organizzazioni che, senza scopo di lucro,
operano nel campo della solidarieta sociale,
dell’assistenza e della riabilitazione, non &
pitt subordinato all’effettuazione di un'ul-
teriore nuova assunzione, ma sorge conte-
stualmente al raggiungimento del limite di
15 lavoratori.

I datori di lavoro potranno evitare le sanzio-
ni solo nel caso in cui procedano al rispetto
di quanto previsto, entro i primi giorni del
mese di marzo. In caso contrario, ad at-
tendere le imprese inadempienti, vi sono
provvedimenti punitivi inaspriti, rispetto

a quelli finora vigenti. J
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Marcello Messori
, elevato rapporto debito
pubblico/Pil che si & ormai
attestato al di sopra del 130%,
limita le nostre prospettive di
crescita dilungo periodoela
nostra credibilita nell’euro area. La
finestra, aperta dallaripresa europea e
dalla propensione del possibile governo
tedescodigrande coalizione a sostenere
uno sviluppo equilibrato nell’ambito
dell’'unione monetaria, offre all’Italia
un’occasione imperdibile per avviare un
percorso di graduale ma credibile
riduzione. Innalzando il Pil e favorendo
meccanismi di stabilizzazione, tale
finestra permette di attuare gli
aggiustamenti del bilancio pubblico
senzainterventi che sarebbero
socialmente insostenibili. Le regole
europee tracciano la strada piti diretta,
grazie alla quale il debito pubblico pud
essere messo in sicurezza. Si tratta di
accumulare avanzi annuali del bilancio
pubblico, al netto degli oneri per
interessi, pari a circa il 4% del Pil nell’arco
di almeno dieci anni. Cio consentirebbe di
ridurre il rapporto debito pubblico/Pil al
di sotto del 100% e direndere
raggiungibile la soglia europea del 60%.
Questa successione diavanzi primari non
e, perod, agevole darealizzare perché
richiede tagli di spesa pubblica o aumenti
di entrate fiscali mai realizzati con
continuita in Italia.
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L’OBBLIGO
DIINTERVENIRE
SUL DEBITO

Marcello Messori

j elevato rapporto debito
L pubblico/Pil costituisce
il fardello che pili limita
le nostre prospettive
di crescita di lungo periodo
e la credibilita nell’euro area.
La finestra, aperta dalla
ripresa europea e dal possibile
governo tedesco di grande
coalizione, offre all'Ttalia
un’occasione imperdibile.
pagina 28

Europa e crescita

L’OBBLIGO
DIINTERVENIRE
SUL DEBITO

Dettoin altri termini, per soddisfare la
regola europea del debito pubblico, si
dovrebbero imporre vincoli di bilancio
piti severi di quellirichiesti. Il
rafforzamento dei compiti di
stabilizzazione, che alcune istituzioni
europee intendono attribuire al’Esm, il
meccanismo europeo di stabilita,
permette tuttavia di raggiungere risultati
analoghi in circa 12 anni mediante
aggiustamenti piti contenuti. Il nucleo
della proposta, formulata assieme a
Bastasin e Toniolo alla Luiss (Il debito
pubblicoitaliano: una proposta,
www.sep.it), poggia su due elementi:la
creazione di un fondo patrimoniale
nazionale, costituito da attivita vendibili
del patrimonio pubblico; 1a copertura da
parte dell’Esm delle differenze annuali fra
I'aggiustamento del bilancio italiano, che
sarebbe richiesto dalla regola europea del
debito, e I'aggiustamento imposto dalla
meno severa regola del deficit, che &
effettivamente realizzato. Tale copertura
annuale da parte dell’Esm non si
configura come un finanziamento, che
peserebbe sul debito pubblicoitaliano,
bensi come un acquisto (temporaneo)
delle quote del nostro fondo
patrimoniale. In questo modo I'Ttalia
diventerebbe in grado diridurreil
proprio rapporto debito pubblico/Pil al di
sotto del 100% in un decennio; e, alla fine
dei dodici anni di accordo con’Esm, di
spingere tale rapporto al di sotto del 90%.

ECONOMIA

Nellanostra proposta si prevedono
sanzioni per I'Ttalia, nel caso in cui non
fossero rispettate ogni anno le meno
severe regole europee o venissero
sollecitate applicazioni flessibili. Una
voltaraggiunta la soglia del 90%, una
parte del patrimonio pubblico italiano
sarebbe di proprieta dell’Esm. Noi
assumiamo che I’Esm vogliarivendere le
sue quote del fondo patrimoniale e che
I'Ttalia sia tenuta a riacquistarle. Dato
I’'ormai realizzato percorso virtuoso di
aggiustamento del deficit, sarebbe
agevole graduare tali riacquisti in modo
darenderli compatibili con un’ulteriore
discesa del rapporto debito pubblico/Pil
verso la soglia del 60%. E invece piit
difficile valutare la praticabilita del
nostro schema alla luce dei programmi
elettorali dei partiti.
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Marcello Messori, & professore di Economia alla Luiss
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Il gioco rischioso
di%lele ttimare
lei pot(c?sI i
L]
per il dopo-voto
Paolo unafiduciainbianco,sonofrutto
Pombeni dimancataconoscenzadei
9 ¢ dachiedersiquanto percorsiistituzionaliprevisti
C siaunastrategiapriva dallacostituzione e dalleleggi
dirischilacorsaa (nonché consuetudini). Maachi
delegittimare qualsiasi denunciail presidentedel
soluzione di governo sipossa Consiglioin caricaperchéfa
ipotizzarenel caso, che si campagnaelettoralesenza
continuaadare quasiper dimettersiedifficilemuovere
scontato, che dalleurnenon questorimprovero, vistoche
escaunamaggioranzadi ignoralastoriadiduesecolidi
governo.Sipudbencapireche  democrazianell’Occidente
ipartiti considerinorischioso dovetuttiigoverni
esporsi suun temascivoloso costituzionalisonosempre
dadue puntidivista.llprimoé statipoliticiehanno sempre
l'indebolimento che cosisi fatto campagnaelettorale.
avrebbenell’appelloalvoto Viene pitsemplicemente da
peril proprio simbolo, sesi pensareche cid che moltihanno
ammetteaprioriche potrebbe inmente comesoluzione
nonprodurre una tamponesiaundebolissimo
governabiliti. llsecondoeil governo senzaalcun profilo
timore, altrettanto forte, di politico chesifacciacarico
offrire armi agli avversari per propriosolodellapitiordinaria
lapropriadelegittimazione. amministrazione inattesachesi
Conl'ossessionechecircola  possatornareallasfidadelle
pergli“inciuci” e/operle urne conunnuovosistema
alleanzeinnaturali, dirsia elettorale. Lasciamostarela
prioridisponibiliarompere banale osservazioneche
quei tabu1 puo diventare molto vogliamovedere comesi potra
pericoloso. Cosievietato arrivare adunaccordosu questo
parlare digrandi coalizioni, puntoseil parlamentosara
che supporrebberoun balcanizzato comesiipotizza.
accordonegoziatocomein Limitiamociaricordareche
Germania. Anchelaformuladi  avereunesecutivodiqueltipo
ungoverno del presidente conquelcheciattende e lunare.
apparesospetta: sarebbe poi Cisaradagovernarel'equilibrio
semplicemente ungoverno economicopernon
chesiformasuinvitodi comprometterelaripresa
Mattarellaai partiti adeporre avviata, daintervenire sulla
almenoperunpo’l'asciadi riformadellaUe,dacontenerele
guerra, maviene presentata lamentele dituttele
come unaformaancor pitt corporazioniche chiederanno
subdoladigrande coalizione. contodellariccalistadi
C’édachiedersiacosamirino promesseelettorali,
inrealtaipartitisenoncisara Davverosipudcredere che
alcunanormalemaggioranzadi pergovernare unacongiuntura
governo.Leipotesifantasiose delgenerebastiungovernicchio
allaDiMaio,unaforzachevain allamercédiunprevedibile
parlamentoconunsuo Vietnamparlamentare?
programmae chiedesu queﬂO RIPRODUZIONE RISERVATA
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